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Un engagement renouvelé

Nous sommes profondément convaincus que l'intégration des enjeux de durabilité dans la
stratégie des entreprises est a la fois un facteur clé de résilience et un levier puissant de
création de valeur. Face au dépassement avéré de plusieurs limites planétaires, amplifier
nos efforts en matiére de transition n'est plus une option, mais une nécessité. Cet
engagement anime nos équipes et oriente résolument nos choix.

Accompagner les transilions avec exigence

Si notre cap reste clair, nous sommes également lucides quant aux tensions et aux
questionnements qui traversent aujourd’hui le champ de la durabilité. Dans un contexte de
remise en cause, d'injonctions parfois contradictoires et de réajustements réglementaires,
nombreuses sont les entreprises qui peinent a mobiliser les ressources pour transformer en
profondeur leurs modeles. En tant qu'investisseur actif aux cotés de PME et d'ETI, notre r6le
est de leur fournir les moyens, humains et financiers, d'avancer, de structurer leurs
démarches et de faire émerger des trajectoires de transformation crédibles, en s'appuyant
sur un dialogue exigeant, ouvert et continu.

2025, année de l'eau

Aprés des avanceées structurantes et ambitieuses sur les enjeux Climat et Biodiversité, nous
avons décidé daller plus loin encore, en approfondissant cette année la composante
« Eau ». Ressource critique, enjeu nouveau et croissant pour de nombreux secteurs, I'eau
Gérant d’Andera Partners mérite une attention stratégique équivalente a celle portée au climat et a la biodiversité.
C'est pourquoi nous avons engagé un travail structuré et rigoureux pour mieux comprendre
les risques, les impacts et les leviers d'action associés pour chacune des sociétés de notre
portefeuille mais aussi pour sensibiliser nos parties prenantes a cet enjeu.

Nos priorilés

Pour I'année a venir, nous entendons renforcer notre trajectoire en matiére de durabilité, en
inscrivant plus étroitement encore les enjeux environnementaux dans les stratégies
d’entreprise. Climat, biodiversité, eau: ces priorités se traduiront par des plans d'action
opérationnels, ambitieux mais réalistes, co-construits avec nos participations pour gu'elles
puissent agir concretement, a leur échelle, sur leurs principaux impacts. Dans un contexte
parfois brouillé, nous faisons le choix de la clarté, de la cohérence et de la continuité. C'est
ainsi que nous construisons, pas a pas, une finance utile, responsable et alignée avec les
impératifs de notre temps. 2

Gérant d’Andera Partners




PRESENTATION

Andera Partners, en perspective

Nos expertises en action
Rétrospective 2024-2025

Une dynamique durable en accélération

Distinctions et reconnaissances externes

NOTRE PORTEFEUILLE

Andera Sustainability Program
Mesurer les risques et les impacts de notre portefeuille
Définir des priorités RSE
Formaliser une trajectoire de décarbonation
Suivre les progres

Parcours de transformation durable

NOTRE STRATEGIE SUSTAINABILITY

Notre stratégie Sustainability a horizon 2030
Impulser et promouvoir l'investissement responsable

Accélérer notre action contre le changement
climatique et pour la préservation de la biodiversite

Contribuer a une économie inclusive et partagée

NOTRE SOCIETE: D GESTION

Consolider notre gouvernance Sustainability

Faire vivre la durabilité en interne
Construire un collectif plus équitable

Aligner nos valeurs avec notre philanthropie
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NOS EXPERTISEY EN ACTION

Andera Midcap
Investisseur dans des ETI européennes pour

le changement d’échelle et 'accélération de la
performance durable

20 sociétés en portefeuille

Pays dinvestissement (J() @B () 2 Q

Chiflres clés
80 % 30 % 100 %

des sociétésontune dessociétésen des sociétés ont défini une
feuille deroute RSE  portefeuille ont défini politique de santé & sécurité
un Code Ethique

Les dirigeants d’ETI savent que la RSE est devenue une condition de leur résilience et
de leur attractivité. Mais pour passer a l'action de maniére cohérente et efficace, ils
ont besoin d'un accompagnement adapteé.

Investisseur a impact dans les infrastructures vertes
de la transition écologique

15 sociétés en portefeuille

Pays dinvestissement () () ©

Investisseur dans la transformation des PME
en acteurs stratégiques et responsables sur
leurs marchés

21 sociélés en porteleuille

Pays d'investissement () ()

0K 100 % 100%

tonnes de CO, évitées dessociétésont de I'énergie produite parles
en 2024 grace aux défini une feuille de infrastructures financées est d'origine
solutions financées  route Impact renouvelable

Notre stratégie vise & accélérer la transformation de nos modéles économiques et
industriels vers plus de durabilité. En finangant des infrastructures bas carbone et
utiles, nous contribuons a faire émerger une économie plus sobre, plus efficiente et
alignée avec les limites planétaires.

o 0 0/ -
88 % 69 % J
des sociétésont des sociétésont mis  sociétés engagéesaupres

formalisé des enplaceune Charte  duScience Based Targets
engagements RSE d'achats responsables

Pour les PME, intégrer la durabilité, c’est renforcer leur capacité a traverser les
incertitudes, a s‘adapter aux transformations économiques et sociales, et a bétir des
modeles d'affaires viables sur le long terme.

Associé - Andera Midcap

Associée - Andera Infra

0

Associé - Andera Expansion
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NOS EXPERTISES EN ACTION

Andera Aclo Chilfres clés
Investisseur aux cotés des dirigeants pour ()’ 0/ ;5 o _l_" 0
s . . NA R} JJ 0 J 0
accélérerlareprise de contrble de leur société ) . ) )
des sociétés ont un des sociétésont évalué des sociétésont établi des
programme de gestion leurs émissions objectifs de réduction de
des risques cyber carboneen 2024 leurs émissions
32 socicles en l)()l‘[efelll“e La décarbonation devient un engagement incontournable. En intégrant des covenants
extra-financiers dans nos financements, nous incitons concrétement les entreprises a Associé - Andera Acto

Pays dinvestissement 'o progresser sur leurs objectifs climatiques.

Andera Lile Sciences Chillres clés
Investisseur pour linnovation au service =N 0 N
des patients ]01 10 0 ()() 0
programmes en cours des sociétés ont au moins  des sociétés ont mis en place
de développement une femme au sein des un mécanisme de partage de
. conseils de surveillance la valeur avec leurs salariés
32 SOCIELCs en [)0['[(3[0[]]"0 " - Financer linnovation en santé, c’est aussi s'engager pour un progrés qui bénéficie D'lrecte'ur— Andera
Pavs di " ; &g <o durablement aux patients, aux soignants et & la société. L'impact est indissociable de Life Sciences
aysdinvestissement ey = & () () = notre mission dinvestisseurs.
Andera Co-Invesl Chillres clés données 2025
Investisseur dans des opérationsinternationales
auprés de fonds de Private Equity reconnus ]00 00 75 0") ]00 00
des sociétésont des sociétés ont mis en des sociétés ont au moins un administrateur indépendant
formalisé des place une politique de dans linstance de gouvernance de contréle (Conseil
]; S()Ciélés en p()l'l@[@lli“@ engagements RSE formation des salariés d'Administration, Conseil de Surveillance, etc.)
N T Y
Pays d'investissement 2 = - 9
= w <
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RETROSPECTIVE 2024-2025

ANDERA
PARTNERS

5

0

Treanalyse « Eau »
du portefeuille
d'Andera

100 %

Des collaborateurs
formés al'ESG

de taux de réponse a la
campagne de reporting
ESG

de salariés formés dans
les sociétés en
portefeuille en 2024

33 %
De femmes au sein des équipes

dinvestissement
(vs 28% de moyenne sectorielle)

51 Awards

IN

Participants
au 1°" séminaire
Sustainability

de réduction de tCO,eq scopes 1 Lauréat du Prix ESG
et 2(par rapport a 2019) développement durable
PE Magazine

de nos sociétés en portefeuille ont
une mesure de leurs émissions de
CO.(scopes1,2et 3)

de nos sociétés en portefeuille
ont fait I'objet d'une analyse
climat, eau et biodiversité

sociétés certifiées ou sur la voie
de la certification Science Based
Targets Initiative
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UNE DYNAMIQUE DURABLE EN ACCELERATION

2012 2014 2017 2018 2019 2020

o

-0- -0- -@- -@- o @

Signature des PRI Lancementde Déploiement d'un « 1° bilan carbone Signature de I'Initiative  «  Création de la démarche
(Principes pour I'lnvestissement l'activité de mécénat outil de reporting du portefeuille Climat Internationale Climate & Sustainability
Responsable) ESG +  Etude des parties » Signature de la Charte
prenantes Parité de France Invest

2025 20, 2021
025 2022 |
A\ d L d hd
Engagement Climat et validation de la trajectoire auprés + e Stratégie Sustainability d'Andera Partners «  Création d'une Direction
du Science Based Targets (SBT) +  Présidence de la Commission Sustainability Sustainability
Mesure d'une 1 empreinte biodiversité de France Invest « Créationdela
Lancement des programmes « Andera Sustainability » + I étuderisques & opportunités Fondation Andera Partners
et « Andera Solutions Climat » Climat et Biodiversité » Lancementde I'activité transition
Signature de la Charte « Partage de la valeur » de France Invest ~ +  Adhésion au Pacte Mondial des Nations Unies écologique aimpact : AnderaInfra

204 205

« Adhésiona la Finance for Biodiversity Foundation Réalisation d'une 1 étude sur les impacts et

+  Lancement d'un Sustainability Welcome Pack a destination du portefeuille dépendances du portefeuille a la ressource en eau
+ 1¢r séminaire Sustainability avec les sociétés de portefeuille

» Participation ala Convention des Entreprises pour le Climat (CEC) - Monde financier

Légende :

Mesures internes mises en place par Andera Partners Engagements externes pris par Andera Partners Mise en place de procédures de mesure d'impact
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DISTINCTTONS ET
RECONNAISSANCES EXTERNES

=PRI

Principles for
Responsible

Investment
Policy Governance *hkxxx 100%
and Strategy * % % 65%
Confidence *hkkkkx  100%
building measures * % % % 80%
Direct 6. 6.6.6 S}
Private Equity * %k * 3%

* Score d’Andera Partners * Score médian

Andera Partners a obtenu en 2024 des scores plus élevés que
la médiane sur l'intégralité des modules.

andeld

LAUREATS

CHOISEUL EQUITY

FRANCE

Noélla de Bermingham, CSO d'Andera Lauréat du Prix ESG
Partners dans le top 5 du Classement  développement durable
Choiseul Finance de Demain - PE & VC pour Andera Partners

LAUREATS

FRANCE
INVEST

Lauréat des Grands Prix des Talents Féminins
Prix de la Société de Gestion

FINALISTES

RealDeuls
ESG
AWARDS Eghfﬁ%

Finaliste de la catégorie Finaliste de la
« Impact fund of the year » catégorie RSE

-. G % ESW\TCL/FEWIE\R'! {; ESG Investing

EEST PRACTICES HONOURS

Finaliste des ESG Best Finaliste - Best Impact Fund
Practices Honours (2023) (Private Markets) pour Andera
Infra & Best Private Equity
Firm pour Andera
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NOTRE STRATEGIE SUSTAINABILITY A THORIZON 2050

linvestissement responsable

notre action pour lutter contre le changement
climatique et préserver la biodiversite

aune economie inclusive et partagee

Objectifs investissement
responsable

100 %

des investissements font I'objet
d'analyses ESG approfondies

Participation active au sein
des instances de notre

¢cosysteme

Objectifs climat

___)0 0 d’émissions de CO,
. 0 (scopes 1,2) d'ici 2030

100 ()) duportefeuille aune trajectoire
() SBTi(scope 3)dici 2033

Objectifs biodiversité et eau
]00 ()/ du portefeuille fait 'objet d'une
() analyse biodiversité et eau
des sociétés avec des enjeux forts

100 00 sur la biodiversité ou I'eau ont un
plan d'action d'atténuation

Objectifs diversité
Sociélé de geslion

2' 0 de femmes dans les comités
) 0 dinvestissement

_1_0 00 dans les équipes d'investissement

Portefeuille

-0 0 de femmes dans les organes de
) (0  gouvernance

Objectif de partage de la valeur

]00 ()/  denos participations avec un
0 dispositif de partage de la valeur



IMPULSER

LINVESTISSEMENT
RESPONSABLE:

AUSEIN D’ANDERA PARTNERS

Chez Andera Partners, l'intégration de la durabilité en
phase d'investissement se fonde sur un socle de quatre
engagements clés successifs.

Investissements faisant I'objet
d'analyses ESG approfondies :

Objectif 2050
100%

Résultat 2024
100%

-
7 =
N
NS

EXCLUSIONS SECTORIELLES ET NORMATIVES

Application stricte et systématique de notre politique d'exclusion.

ANALYSE PRELIMINAIRE DES RISQUES ET OPPORTUNITES FSG

Formalisation d'une grille d'analyse ESG
préinvestissement lors de I'étude d'une opportunité.

PACTE D’ACTIONNAIRES

Intégration systématique de clauses ESG
dans la documentation juridique.

DUE DILIGENCE ESG
Réalisation d'une due diligence ESG sur les enjeux matériels.

13
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Notre stratégie Sustainability

PROMOUYOIR 'INVESTISSEMENT NOS CONTRIBUTIONS & FNGAGEMENTS
RESPONSABLE AU SEIN DE AUSEIN DE LA PROFESSION
NOTRE ECOSYSTEME - [

Présidence de la Commission
Sustainability (2021-2025)

Noclla de Bermingham

Chief Sustainability Officer chez Andera Partners
Membre du Conseil d’Administration de France Invest
& Ancienne Présidente de la Commission Sustainability

Membre du sous-comité capital-

Syl investissement du label ISR
SABLE

L'investissement responsable est un puissant levier de H PRI Signature des PRI en 2012
transformation. En collaborant avec nos pairs, nous Membre du Private Equity
souhaitons aligner nos priorités, faire évoluer ensemble Advisory Committee (2019-2022)
la réglementation, les pratiques et mettre en commun
nos ressources au service dun méme objectif - celui de

développer une économie respectueuse du vivant, : ¢ e )
inclusive, et résiliente. e Signataire de linitiative depuis 2019

Co-animation du groupe de travail
« Nature and Climate »

5 t:i B Signature du Pacte Mondial en 2022
1 1 ; Participation aux Groupes de travail du
Ohlectlf réseau France

Rester un acteur déterminant dans la coopération nationale et

. . . . Membre depuis 2024
internationale sur les sujets de Finance Durable.

Participation aux echanges ESG
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ACCELERERNOTRE
ACTION CONTRE LE
CHANGEMENT CLIMATIQUE

Le dépassement successif des limites planétaires démontrent
combien les enjeux de réchauffement climatique, d'accés aux
ressources en eau et d'extinction de masse de la biodiversité
sont liés et se répondent. Conscient de ses responsabilités en
tant gu'investisseur, Andera Partners poursuit le renforcement
de sa stratégie Sustainability avec pour objectif inchangé
d'adresser de maniére coordonnée |'ensemble de ces enjeux.

Ainsi, sur le volet climatique, Andera Partners a adopté en 2023
une trajectoire de décarbonation alignée avec les objectifs de
'Accord de Paris et validée par la Science Based Targets
initiative (SBTi).

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

NOTRE TRAJECTOIRE CARBONE

OBJECTIF SCOPES 1& 2 2030
'L-)‘ 00

90
48 49
44
019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2(5()

Légende : Total Scopes 1& 2(tC02e) d'Andera Partners

OBJECTIF SCOPE 3 2033
()/  desociétés éligibles validées
/) parlaSBTi

d'émissions de CO,e

SCOPE1& 2 par rapport a 2019

Sociétés éligibles en cours
d'adoption d’'une trajectoire SBTi

SCOPE 3

15



02

Notre stratégie Sustainability

INTENMIHER NOS EFFORTS POUR
LAPRESERVATION DI
LA BIODIVERSITE:

Andera Partners a construit sa trajectoire biodiversité en accord avec les 5
grandes étapes du Science Based Targets Network

1. Evaluation de la matérialité 4. Délinition dobjectils
2. Priorisation 5. Actions el suivi
® 5. Mesure

En 2024, nous avons conduit pour la troisieme année consécutive une analyse des
impacts et dépendances a la biodiversité de notre portefeuille afin d'identifier les
participations prioritaires en termes d'accompagnement. Nous avons également
lancé la deuxiéme empreinte biodiversité quantitative (msa) d'une de nos
participations, nous permettant d'entrer dans la phase de mesure et de définition
de plans d'action.

Parmi les enjeux de préservation de la biodiversité, I'eau est apparue au cours de
nos analyses comme un enjeu critique pour une part significative des sociétés de
notre portefeuille. La premiere étude sur limpact et les dépendances du
portefeuille alaressource en eau a ainsi été conduite en 2024.

andeld

NOTRE TRAJECTOIRE BIODIVERSITE 2050

RESULT!

du portefeuille fera l'objet chaque
année d'une analyse des impacts et
dépendances a la biodiversité et a
l'eau

des sociétés identifiées avec des
enjeux forts auront un plan
d‘action pour réduire leurs impacts
sur la biodiversité et/ou sur I'eau

des sociétés de portefeuille ont
fait l'objet d'une analyse
biodiversité et eau

sociétés de portefeuille ont réalisé
une empreinte biodiversité
détaillée dont une permettant la
définition d'une stratégie nature
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NOSENGAGEMENTS
CLIMAT ET BIODIVERSITE NEE, mme

FRANCE Lead du groupe de travail Reglementation
"B INVEST Finance Durable depuis 2025

Elsa Bai“e[ M Participation a la rédaction des quides
biodiversite 2022 et 2024

Sustainability Manager chez Andera Partners

La décarbonation est un défi systémique.
Elle impose de penser a long terme, dinvestir Finance for

dans la transition, et dinnover & toutes les E[,‘i’ﬂ!kj?""’"ty T G E
étapes du cycle de vie des produits et services.

Notre rble est d'accompagner les entreprises a
transformer leurs ambitions climatiques en
leviers concrets de performance.

Membre du GT « Impact assessment »

TCFD

LO“ise Le (iuel] En support depuis 2020

Sustainability Analyst chez Andera Partners

Mieux comprendre les impacts sur la
biodiversité et la ressource en eau, c'est dabord
mieux les mesurer. La donnée n’est pas une fin
en soi : elle éclaire nos décisions, rend visible En support depuis 2022
I'invisible, et aligne nos actions avec les limites
planétaires.
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LCONOMIE INCLUSIVE ET PARTAGEE

Plus que jamais, Andera Partners affirme son engagement en faveur d'une économie inclusive, ou le partage équitable de la valeur,
la diversité et la parité ne sont pas seulement encouragés, mais considérés comme des moteurs de performance et de cohésion.
Intégrés ala culture d'entreprise et au service des collaborateurs, ces principes constituent un levier essentiel de résilience.

Andera Partners Porteleuille

OBJECTIFS 5% 10 % 30 % 100 %

)

2030 de femmes ayant une de femmes dans de femmes dans les de nos participations*
responsabilité dans les les équipes comités de direction doivent bénéficier
décisions du comité d’investissement des participations d'un dispositif de
d'investissement partage de la valeur

RESULTATS 17 % 1% 23 % 30 %
2024

*Pour les sociétés respectant les seuils mentionnés dans la charte d'engagement sur le partage de la valeur de France Invest 18
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NOS ENGAGEMENTS INCLUSION
ET PARTAGE DE LA VALEUR o e el i

France Invest en 2020, a sa publication.

Laél“ja Guel‘[a Andera Partners a rejoint l'initiative en 2020.

Directrice Ressources Humaines

Nos équipes sont notre premiere richesse.
Leur engagement, la diversité de leurs parcours
et leur capacité a progresser ensemble

FRANCE

nourrissent notre performance et "1 INVEST
accompagnent notre transformation. Faire vivre Andera Partners a signé la charte

une culture RH responsable, cest cultiver les d'engagement en 2023.

conditions d'un épanouissement individuel mis
au service d'une ambition collective.

POUR ATTEINDRE CES OBJECTIFS, ANDERA PARTNERS S’APPUIE SUR UNE POLITIQUE RH FONDEE SUR TROIS PILIERS COMPLEMENTAIRES

UNE POLITIQUE DE RECRUTEMENT INCLUSIVE, qui veille a garantir I'égalité des chances et la non-discrimination a chaque étape du processus.
UNE POLITIQUE DE DEVELOPPEMENT DES TALENTS, centrée sur la reconnaissance, lamontée en compétences et laccompagnement des parcours professionnels.
UNE POLITIQUE DE RETENTION sappuyant sur lamélioration continue de la Qualité de Vie au Travail, ainsi que sur des dispositifs concrets de soutien & la parentalité et a

I'équilibre des temps de vie.
19



andtid

ACTION FOR SUSTAINABILITY




05 andcrd

Notre portefeuille

ANDERASUSTAINABILITY PROGRAM

Outils systématiques Outils spécifiques

Climat Climat

e Calcul de Iempreinte carbone * Mesure des émissions
(Scope 1,2, 3) évitées

+ Evaluation des risques physiques
et de transition liés au
changement climatique

) Accompagnement a la définition de
Santé stratégies et feuilles de route RSE
* Mesure dimpact sur la

santé humaine
Biodiversité

* Mesure des impacts et dépendances - I ~ ~C ~
* Mesure dempreintes biodiversité DEF[A[R DES pRlORlTES RSE
Eau mwecrnr
* Mesure des impacts et .\":Sl Rl:R

dépendances

andtrd

SUSTAINABILITY PROGRAM

‘ Ty FORMALISER UNE TRAJECTOIRE
SUNVRELES PROGRES DEDECARBONATION

Reporting ESG annuel Définition d'une trajectoire validée auprés du
Mise a jour annuelle de Science Based Targets* et d'un plan d’action de

I'empreinte carbone décarbonation

Inscription de la RSE a I'ordre du jour
des Conseils de Surveillance *Pour les sociétés éligibles selon la méthodologie

Private Equity du SBTi

21
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Notre portefeuille

ANDERA SUSTAINABILITY PROGRAM > LMESURER LES RISQUES ET LES IMPACTS DENOTRE PORTEFEUILLE

PORTEFEUILLE
LILIMITEY PLANETAIREY
FVALUER POUR AGIR Climat o ranation

anderd

Etude annuelle depuis 2022
Risques Climat physiques et transition

CHANGEMENT
CUMATIGUE

- B cevw B Moyen [l Faible

59%
LORONE STRATOSPHERGUE I
a mpacts
0L Dépendances P
andcre e
: Biodiversité
Etude annuelle depuis 2023 ATMOSPHEROUS £
Impacts et dépendances rerses
biodiversité
scomcanonoes
. W
mderd / mmeeze, B Faible
Etude 2025 imPGCts et Source : Stockholm Resilience Center
dépendance aleau Traduction : Bon Pote

LES 9 LIMITES PLANETAIRES

Dépendance
Les limites planétaires désignent neuf seuils biophysiques au-dela desquels EnEau
la stabilité du systeme Terre devient incertaine et les risques systémiques
pour les sociétés humaines s'accroissent fortement.
Ce cadre scientifique sert de repere quantitatif pour vérifier que nos En qualité En quantité

activités restent dans un « espace de fonctionnement sir », garantissant la
résilience du systeme terrestre.

B Sites dépendants situés dans une zone arisque
B Sites dépendants situés dans une zone sans risque
H Sites non dépendants

22
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ANDERA SUSTAINABILITY PROGRAM > LMESURER LES RISQUES ET LES IMPACTS DENOTRE PORTEFEUILLE

EXPOSITION DENOTRE
PORTEFEUILLE
AUXRISQUES CLIMAT

Pour la cinquieme année consécutive, nous avons réalisé une analyse de
I'exposition de nos sociétés en portefeuille aux risques climat.

En cohérence avec les recommandations de la Task Force on Climate-
related Financial Disclosure (TCFD) gu'Andera soutient, l'objectif de
cette analyse est ainsi de mesurer I'exposition des sociétés aux risques
physiques, de transition ainsi qu'aux opportunités liés au changement
climatique, afin d'accéder a une vision consolidée et par fonds des
risques et opportunités du portefeuille.

PERIMETRE ’ANALYSE
Sociétés Stratégies
126 analysées 7 dinvestissement 17 Fonds

Politiques et réglementaires Efficacité des ressources

Technologiques

Risques de
transition

Source d'énergie

Marchés
Produits et services
Réputationnels

Risques Extrémes Marchés
Prysigues Chroniques Résilience

RESULTATS CLES
EXPOSITION
GENERALE DU
PORTEFEUILLE

. Eleve . Moyen . Faible

Le risque Climat moyen du portefeuille en 2024 est
considéré comme moyen. L'exposition moyenne du
portefeuille aux risques Climat a légerement
augmenté depuis 2023 (36% en 2024 vs 32% en 2023),
influencée par la hausse des risques physiques.

Comme l'année derniére, seules 2 sociétés font face a
des enjeux forts liés au climat, notamment des risques
de transition réglementaires et de marché, mais le
risque pour Andera demeure maitrisé car
linvestissement dans la société est faible ou moyen.
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ANALYSER 'EXPOSITION DENOTRE:

PORTEFECILLE AUXRISQUES EX
OPPORTUNITLS CLIMAT

RISQUE CLIMAT MOYEN PONDERE
PARLES MONTANTS INVESTIS

Risque Risque de Risque Climat
physique transition Global

% 3 36 %
13 % 0 0
moven faible moven

Si le changement climatique occasionne nécessairement des
risques accrus pour les entreprises, il peut aussi a l'inverse étre une
source d'opportunités pour certains :

Développement de nouveaux produits,

Développement sur de nouveaux marchés,

Amélioration de la résilience de la chaine d'approvisionnement,
Efficacité accrue des ressources ou encore

Nouvelles sources d'énergie.

Les analyses réalisées sur le portefeuille ont pour objectif de rendre
visibles ces opportunités afin de permettre aux entreprises
concernées de les déployer.

EXPOSITION DU PORTEFEUILLE D'ANDERA
PARTNERS AUX RISQUES DE TRANSITION CLIMAT

Répartition du Répartition du Répartition du Répartition du
niveauderisque  niveauderisque  niveauderisque  niveaude risque
réglementaire technologique marché réputationnel

% 1% 2%
15% 24%
28% LA
50% 35%
61% Bz
35% e

Plusieurs entreprises sont
soumises aux fluctuations de prix

Plusieurs entreprises sont exposées
a des évolutions réglementaires

sur les matieres premieres
stratégiques dont elles dépendent

potentielles directes ou via la
réglementation de leurs clients

. Elevé Moyen Faible

155 opportunités liées au climat ont été
identifiées pour les sociétés de notre
portefeuille (vs 83 en 2023), ce qui représente
plus d'une opportunité par entreprise.

opportunites 72% de ces opportunités sont associées au

identifiées pourles  yayeloppement de nouveaux produits et
services, qui sont faiblement émetteurs en
carbone ou qui répondent aux enjeux liés a la
transition, ou bien au développement de
nouveaux marcheés, sur des segments de
clientele non adressés ou des géographies
différentes.

entreprises

24
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1. MESURER LES RISQUES ET LES IMPACTS DE NOTRE PORTEFEUILLE

MESURER LEN IMPACTY E1 |
DEPENDANCES A LA BIODIVERSITE DE:
NOTRE PORTEFEUILLE

NOTRE ENGAGEMENT POUR LA
PRESERVATION DE LA BIODIVERSITE

Conscient de son rdle en tant qu'investisseur
et des fortes interdépendances entre les
activités économiques et les services
écosystémiques ainsi que de leur érosion,
Andera Partners a inscrit la préservation
de la biodiversité au coeur de sa stratégie
de durabilité.

Cet engagement se concrétise
a chaque phase du cycle
dinvestissement

En phase de préinvestissement,
chaque opportunité fait I'objet d'une
analyse biodiversité dédiée.

En phase de suivi, I'ensemble du
portefeuille est évalué chaque année
selon une méthodologie harmonisée.

REPARTITION DES SIX DEPENDANCES PRINCIPALES DU PORTEFEUILLE D'’ANDERA

Eaux de Eaux

Surface
les tempétes

Protection contre
souterraines lesinondations et

Tres .
o Eleve
eleve .

Stabilisation des
masses et
contréle de

I'érosion

. Moyen

Equilibre du
cycle de l'eau Climat

Régulation du

Ces évaluations s'appuient sur I'outil ENCORE
(Exploring Natural Capital Opportunities,
Risks and Exposure) et s'inscrivent dans le
cadre meéthodologique LEAP de la Taskforce
on Nature-related Financial Disclosures
(TNFD), structuré en quatre étapes

@ LoCATE: FAIT
Identifier les dépendances et pressions
sur la nature

@ EVALUATE : FAIT
Identifier et évaluer les risques et
opportunités associes

ASSESS :
Analyser la gestion de ces risques et
opportunités

PREPARE :
Construire une stratégie cohérente et
préparer un reporting transparent

Le portefeuille d'Andera présente une
dépendance globalement faible aux services
écosystémiques mais la part des
dépendances élevées a fortement augmenté
(17% vs 2% en 2023), notamment a la suite
d'acquisitions de societés issues de
l'industrie pharmaceutique.

A linverse, le portefeuille génére des
impacts significatifs sur les services
écosystémiques puisque 23% des montants
investis exercent des pressions tres élevées
sur la biodiversite.
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WATT&CO UNE PREMIERE EMPREINTE
BIODIVERSITE EN 2025

Watt&Co, développeur d’énergies renouvelables et société en portefeuille d’Andera Infra, a fait 'objet en 2023 d'une premiére analyse d'empreinte
biodiversité. Bien que I'énergie photovoltaique soit un levier clé de la transition énergétique, ses effets sur la biodiversité restent encore peu étudiés.
Cette démarche poursuivait un double objectif : évaluer I'impact de l'activité photovoltaique sur la biodiversité, et concevoir une méthodologie de
mesure adaptée au secteur du capital-investissement - reproductible, opérationnelle et accessible aux PME.

uuuuuu

aaaaa

RESULTATS CLES

L'utilisation des terres ressort comme la principale source de pression pour Watt&Co. Par ailleurs, I'analyse des impacts terrestres statiques par produit
révele une concentration significative sur un nombre restreint de projets.

REPARTITION DES IMPACTS STATIQUES TERRESTRES PARPRODUIT*  REPARTITION DES IMPACTS PAR TYPE DE PRESSIONS ET PAR SCOPE

Scope 3 - amont

Pressions Reste de la chaine
Rang 1
de valeur

Utilisation des terres XX
Empiétement humain XX XX
Fragmentation XX XX

Dépobts aériens azotées XX XX
Total par scope XXXX XXXX XX

Ecotoxicité terrestre XX XX XX

Produit A Produit B Produit C Produit D Produit E Produit F Valeur minimum Valeur maximale
*Peuvent-étre considérées comme ‘produits’les différentes solutions déployées par une société. ' Emm————— o

26
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PUSTERLA

PUSTERLA 1680 EVALUATION DE EMPREINTE
BIODIVERSTE EN 2025

Pusterla 1880 est un fabricant italien de solutions d'emballage haut de gamme destinées au secteur du luxe. A ce titre, le Groupe utilise diverses
matiéres premiéres - carton, papier, métaux - dont les impacts sur la biodiversité, ainsi que la dépendance aux ressources naturelles associées,
restaient jusqu’alors peu documentés. Une analyse d'empreinte biodiversité a donc été conduite pour mieux comprendre ces enjeux.

RESULTATS CLES

L'évaluation révele que 99 % des impacts du Groupe proviennent du scope 3 amont, toutes business units confondues. Trois pressions principales
ressortent : le changement d'usage des terres, le changement climatique et I'écotoxicité, identifiees comme les plus critiques pour Pusterla 1880.
L'activité de Pusterla 1880 est moins impactante que la moyenne du secteur de la production mondiale de produit papier - carton.
Ceci peut s'expliquer notamment par la présence de matieres recyclées au sein de la chaine d'approvisionnement.

REPARTITION DES IMPACTS STATIQUES PAR BU

REPARTITION DES IMPACTS STATIQUES TERRESTRES PAR PRODUIT (BUSINESS UNIT)
Pressions IPBES Pressions GBS ‘ Produit 1 Produit 2 Produit 3 Produit 4
Usage et changement d'usage du sol dans les
Changement dusage  bassins versants des riviéres, des zones [ ) [ )
des terres et mers humides et sur terre. Empietement et
fragmentation
Surexploitation des Perturbation hydrique causée 130/
ressources par la consommation d'eau** ©
Chang_ement Emissions de GES* . .
climatique
Ecotoxicité** . .
Polluti Retombé t heéri d'azot
ollutions etombées atmosphériques d'azote 35%

Eutrophisation de I'eau douce**

Especes exotiques

: Non pris en compte
envahissantes P P

EBUT m®mBU2 BU3

Impactélevé @ Impact moyen @ Impact faible M Impactnon évalué * Pression dynamique uniquement BU4 mBUS BUB
** Pression statique uniquement 27
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MESURER LES IMPACTS ET DEPENDANCES A LA
RESSOURCE EN EAU DENOTRE PORTEFEUILLE

Chez Andera Partners, nous sommes convaincus
que la maitrise des enjeux liés a l'eau constitue un
double impératif économique et environnemental,
et que la protection et 'usage durable de I'eau sont
des leviers de résilience et de création de valeur a
long terme pour les entreprises.

Nous avons réecemment meneé une premiere étude
des impacts et dépendances de notre portefeuille
a la ressource en eau, avec laide d'expertises
externes.

Une grille d'analyse constituée de 13 indicateurs
répartis sur trois catégories a été créée
Dépendances a I'eau (4 indicateurs), Vulnérabilité
aux risques physiques (2 indicateurs), Pressions
environnementales liées al'eau (7 métriques).

andeld

ETUDE EAU

2025

PERIMETRE D'ANALYSE

12( «

Sociétés
analysées

Sites
physiques

Secteurs

REPARTITION DU PORTEFEUILLE PAR
NIVEAU DE DEPENDANCE A LA
RESSOURCE EN EAU

Les analyses déemontrent que 32 % des
montants investis par nos fonds sont
exposés a des enjeux de qualité de I'eau,
et 26 % a des enjeux de quantités d’'eau
disponible.

Sur les 605 sites analysés (bureaux,
entrepots, usines, etc.), 33 % dépendent
d’'un accés a une eau de qualité pour le
bon fonctionnement de leurs activités.
Toutefois, plus de 99 % de ces sites sont
localisés dans des zones dotées
d'infrastructures d'assainissement
robustes, ce qui peut laisser supposer une
faible exposition au risque dinterruption
d’activité due a un manque d’'eau propre a
court et moyen terme.

28
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MESURER LES IMPACTS ET DEPENDANCES A LA
RESSOURCE EN EAU DENOTRE PORTEFEUILLE

ANALYSE SECTORIELLE DE L'EXPOSITION DU PORTEFEUILLE D'’ANDERA PARTNERS AUX
ENJEUX' HYDRIQUES, EN MONTANTS INVESTIS

Besoin en eau Besoin en eau Vulnérabilite en cas Emissions de déchets  Niveau de prélevement
de qualite en quantite d'inondations avant processus de d'eau douce
traitement

Tres forte B Forte M Moyenne B Faible B Tresfaible B Aucune matérialité
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UNE MF;TH()D()L()GIE QUL ADAPTE AUNENJEUX DE CHAQUE
STRATEGIE D'INVESTISSEMENT

Andera Infra Andera Life Sciences

Investir pour la transition environnementale Méthodologie d'évaluation de I'impact sur la santé

Besoins médicaux non adressés
Une solution existe-t-elle déja pour répondre au probléeme adressé
par la société étudiée ?

o La  méthodologie  de

/’78‘@ mesure de I'impact
d'Andera Infra est basée
sur les objectifs de
développement durable

Prévalence
Combien de personnes sont atteintes par la maladie traitée ?

Sévérité de la maladie

-§Q), 4%— I,

LES 4Pl "R\ de 'ONU. Quel est le niveau de gravité de la maladie adressée ?
de la démarche 100% des sociétés des y Bénéfices cliniques
) fonds Andera Infra sl Quel est le niveau de bénéfice clinique apporté par la solution ?
Impact contribuent a un ou ‘ . i
lusieurs ODD Degré d'innovation
P Dans quelle mesure la solution est-elle innovante ?
o |
4 N 7  Avantage économique
% S 1509 ’ By Ty . . :
7, Quel est le potentiel de bénéfice économique apporté par la solution ?
/k@ Q\'é\ ~
S~ -

Cette méthodologie guide les décisions d'investissement des équipes :
seules les solutions avec un score élevé sont retenues, s'assurant ainsi de
la contribution positive de I'investissement a I'innovation dans le domaine
de la santé.

programmes en cours de

g essais cliniques en cours
développement

tonnes de CO, évitées en 2024 grace aux d‘énergie verte produite / M€ investi produits mis sur le
solutions financées par Andera Infra marché
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ACCOMPAGNEMENT
DES PARTICIPATIONS 33 S0CiéLés accompagnées

- GROUPE 1

i : , -a Py : R B

+ /; sociétés accompagnées dans la structuration 2ICG?- F @aym'”g COC i, cDs
J deleurdémarche RSE depuis 2018

® ! gl

Analyse de matérialité, et état des lieux de la
performance sur les themes ESG prioritaires

—
Cp &z elisphers Ei

© Etatdeslieux

i e
F . Identification d'actions prioritaires et définition

© Plandaction d'une feuille de route o LS W GLOQ“E

Définition IEFZI A 5
o e e Définition de Key Sustainability Indicators r o \leadersanté

d'indicateurs y y TR IMAGERIE CARDINET »
. Suivi de  Suivi du sujet par les équipes dinvestissement au . ’

I'implémentation sein du Board, appuyées par I'équipe Sustainability MENGROUP  mistertemporuwr

MasterGrid
Himaiscr

(® ologin *) Consuiting
Philippe Desnos

PDG - Senstronic Group SR 51 5 i Sogetrel SPENGLERGROUP

Andera Partners nous a déja beaucoup apporté en
matiére de RSE, une thématique gue nous désirions
aborder mais sans trop savoir comment procéder
concretement.

TeLecom
Telamon DesiGN
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TRAJECTOIRES DE mdera
DECARBONATION

SENSIBILISATION S
. Sensibilisation des equipes @
Lancé en 2023, le programme Andera Solutions dirigeantes aux enjeux Climat et SBTi
Climat propose aux participations un s
accompagnement personnalisé en cinq étapes pour
comprendre les enjeux de décarbonation et s'engager
dans une trajectoire et un plan de décarbonation.
Depuis sa création,13 sociétés ont bénéficié du
PECOEATIEcy Mesure de 'empreinte carbone ou revue

critique de 'empreinte si existante

TRAJECTOIRE
Définition d'une
trajectoire de )
décarbonation alignée Q °
avec I'Accord de Pariset <~ '
les criteres du SBTi

Sociétés ont défini des objectifs de PLAN DE
réduction de leur empreinte carbone ENGAGEMENT SBT DECARBONAT|0N
Complétion de la documentation Définition d'un plan de
pour soumission au SBTi avec l'aide décarbonation « high level » afin

d’Andera Partners

1y 1v didentifier les actions pour limiter
limpact de I'entreprise

Sociétés ont soumis ou validé leurs
objectifs de décarbonation auprées du
SBTi

v= 32
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PILOTER LEMPREINTE CARBONE
DENOTRE PORTEFEUILLE

Le pilotage de I'empreinte carbone du portefeuille d'’Andera Partners est indispensable
pour assurer la cohérence de ses engagements, tant en interne qu'en externe. C'est ainsi
que, chaque année depuis pres de 10 ans, la société de gestion évalue le bilan carbone
(scopes 1, 2 et 3) de 'ensemble des sociétés en portefeuille afin :

« didentifier les principaux postes d'émission

« desuivre, le cas échéant, leur trajectoire de réduction carbone

Car au-dela de la mesure, Andera Partners s'inscrit dans une dynamique
d'accompagnement volontaire de ses participations vers la décarbonation de leurs
activités, avec un objectif de 100% des sociétés éligibles avec une trajectoire validée
SBTi a horizon 2033.

2600 Kk

tonnes de CO,eq financées (émises par
'ensemble des sociétés de notre
portefeuille)incluant les scopes 1,2 et 3

PORTEFEUILLE EN 2024

EntCO,e

——

20

Emissions

Scope1 M Scope?2 Scope 3
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VISION CONSOLIDEEDE .
LAMATURITE CLMAT
DENOTRE

PORTEFFUILLE

Andera Partners évalue la maturité de son portefeuille
a travers un outil codéveloppé par linitiative Climat
International, la « Private Market Decarbonisation
Roadmap » (PMDR). Cet outil propose aux acteurs
financiers un langage commun pour évaluer et
comparer la maturité Climat de leurs entreprises en

portefeuille.

Non commencé
LA PMDR M Collecte des données Carbone
IDENTlFIE 5 B Préparation 4 la décarbonation
CATEGORIES

M En phase d'alignement

Alignement net zéro

2021

Les efforts continus dAndera Partners pour
accompagner les sociétés du portefeuille vers une
meilleure prise en compte des enjeux climatiques ont
continué a porter leurs fruits depuis 2023. La part des
sociétés en phase dalignement avec les accords de
Paris a ainsi progressé de 6 points.

> 5. FORMALISER UNE TRAJECTOIRE DE DECARBONATION

12

sociétés

juin-24

8%

134

sociétés

juin-25

MATURITE CLIMAT DU
PORTEFEUILLE
[VANDERA PARTNERS

68

Vs 47 en 2024

Sociétés du portefeuille
d’Andera ont réalisé un
bilan carbone complet

Vs 29 en 2024

Sociétés du portefeuille
d’Andera ayant défini un plan
d‘action de décarbonation

3

Vs 20 en 2024

Sociétésontadopté une
trajectoire de décarbonation
alignée avecles
recommandations scientifiques

Sociétés ayant des activités
» facilitant la décarbonation |
selon la méthodologie PMDR |

34
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PARMILES SOCIETES AYANT REPONDU AU REPORTING ESG 2024

Entreprises Inscription de

ayant une 'ESG au moins
personne en une fois a

charge de la I'ordre du jour
RSE d'un CA/CS

Entreprises
ayant réalisé un
Bilan Carbone

eninterne de sociétés du

portefeuille ayant
répondu au
questionnaire ESG

Entreprises
Entreprisgs avecpune Partéje fedmmes
dlsposant_d un Charte achats cay res dans
Code Ethique l'effectif

responsables

indicateurs
mesureés

M 2020 M 2024 (* (L= Comparaisonvs 2023
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TRANSFORMATION DURABLE 1\11\\1\1{(){ ITSRSE MASTERGRID

Plan d'action RSE incluant réflexion ambitieuse autour du business model
2021 - 89%desemployés sontactionnaires

~N ~N ~ ~N
l l: ( A\ DF NIA\TFR( Rll) + Intégrationde la lutte contre les fuites de gaz SF6 via une croissance externe
) W] J \ ¥ \ > l

¢ 2022 Premier bilan carbone complet(scope 1, 2, et 3)
Plan d'action carbone

« Lancement d'un projet d'économie circulaire (cuivre)

® 2023 - Miseenplace dune politique santé et sécurité ambitieuse
M MasterGrid « Créationdu poste de Directeur RSE

AlwaysOn

* Reéductiondunombre d'accidents de 38% par rapport a 2023
® 2024 - Deéfinitiondunetrajectoire de décarbonation alignée surles accords de Paris
et adoption de la méthode ACT Pas a Pas

i Act!VItes : ’SerVIqes SN [HOSHES ; &l ¢ 2025 Validation des objectifs de réduction des émissions de GES scope 1et 2 de 55
équipements électriques Haute Tension % et scope 3 de 33 % d'ici 4 2033 auprés du SBTi

- Siege social : Grenoble(38)
» Equipe dinvestissement : Midcap

B el CERTIFICATIONS ET CADRES DE REFERENCE
IS0 150 @0 MIASE £ @

suu: 45001

ACCELERATE ®
COMATE
TRANSITION

Principaux enjeux Suslainability
+ Maitrise des émissions de GES (SF86) el
G » Gestion ducycle de vie des équipements électriques L“(I()‘l(, ‘a“()l]
Président - Mastergrid
* Santé et sécurité des collaborateurs
* Formation et développement des compétences

» Conformité réglementaire
* Maitrise des risques extra-financiers en cas d’incident

critique

Andera nous a apporté les outils nécessaires pour
comprendre et évaluer nos impacts. Cette
démarche a constitué le point de départ d'une
transformation essentielle, consolidant notre
position de pionnier sur notre marché.

36
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La stratégie RSE du groupe Heéritage

PARCOURS DE
TRANSFORMATION DURABLE ~ + 2020w pmseence st

Due diligence avec I'appui d'une experte en analyses de produits

4
N ~ f ~ *  Vue densemble des cadres réglementaires frangais et européen
‘ = Analyse de I'tvolution de la sensibilité des consommateurs (santé, écologie)
PV J N D v l P »  Analyse de risques produit par produit

»  Formulation de recommandations, transformées en plan d'action par I'entreprise

o 2022 2024 IMPLEMENTATION DUPLAN IPACTION

+
+ Mise en place d'outils de mesure de I'impact social et environnemental
| HERITAGE | *  Reporting ESG (depuis 2023)

Bilan carbone (depuis 2024)

Refonte de la composition des produits
»  Formalisation d’une liste de substances a éliminer des compositions
+  Obtention de I'air label avec un score A+

. A‘?t“’"tés : Produits . q'entrEtien »  Certification FSC sur les serpilléres et lingettes
principalement ~ commercialisés  en - Obtention du label PME#+ (audit par Ecocert)
_‘\&. A grandes surfaces Réduction de I'impact des emballages
,s@' £ m QM@B * Siegesocial : Nanterre (92) +  Réduction des emballages plastiques (-11,5T de plastique)
® » Equipe d'investissement : Andera Acto *  Recyclabilité assurée sur tous les produits
D CAE, + Date d'investissement : 2022 © Lancement deéco-recharges
E_,U~ Optimisation des livraisons

+  Systeme de livraison mutualisée pour les clients (environ 1800 eq tC02 par an)

Travail sur la chaine d’approvisionnement
+  85% de la production réalisée en France

l)rinCipaux cnicux Sllslai“ahililv +  B5% des produits proviennent d'usines certifiées IS0 14001
*  Maitrise des émissi de GESetd ffl (air, )d 1 ~OYT
G asitoedeproduction o eanene Richard Lerosey

» Impact environnemental des produits et packaging PDG - Héritage

* Santé et sécurité des collaborateurs . . e . ..
. . En tant que PME, il est parfois difficile davoir une vision
* Impact des produits sur la santé des consommateurs , . . X . ..
. d’ensemble des évolutions réglementaires et sociétales. La due
« Transparence sur les produits

diligence nous a permis de confirmer les themes les plus
» Conformité réglementaire pressants. Andera nous a ensuite accompagné tout au long de
e = Procéduresen cas d'incidents(rappels de produits)
« Ethique dela concurrence

notre transformation pour nous aider a mettre en place une feuille
de route ambitieuse et nous avons réussi. Merci pour cette aide

récieuse.
P 37
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PARCOURS DE:

TRANSFORMATION DURABLE

LE CAS DENOVETIO

» Activités : Réhabilitation de logements
tous corps d'état en lle-de-France

+ Siegesocial : Le Bourget(93)

* Equipe dinvestissement : Expansion

» Dated’investissement : 2020

Principaux enjeux Suslainability
» Gestiondes déchetsde chantier
e * Maitrise des impacts des matériaux utilisés
*  Mesure des impacts positifs
» Santé et sécurité des chantiers
*  Mesure des impacts positifs

» Conformité réglementaire
«  Procédures en cas d'incidents

* Respectdel'éthique des affaires

andeld

Accompagnement RSE

2025
Plan d’action RSE avec 'accompagnement de I'équipe Sustainability d’Andera

2024

Actions déja réalisées

Politiques Achats

_g Responsables, RH Veille réglementaire

Bilan carbone, plan d'action, et
trajectoire de décarbonationen
cours de validation avec SBTi

Identification et mesure
des impacts positifs

Q
= s

Identification des principaux impacts positifs
Consommation d'énergie et Accessibilité des batiments pour les
CO,e évite personnes a mobilité réduite
Consommation d'eau Confort thermique

Mise en place d'un tableau de bord pour permettre a la société de suivre les impacts évités

MWh tonnes m3
Economies Emissions de Consommations
d'énergies annuelles CO,e évitées d’eau évitées

(Catherine Prevel

PDG - Novetio

Le soutien d’Andera nous a permis de structurer
notre démarche, de prioriser nos actions et de
lancer un plan de décarbonation ambitieux, au
service de nos engagements environnementaux.

38
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CONSOLIDER NOTRE
GOUVERNANCE SUSTAINABILITY

Nolre ¢quipe Sustainability

Noélla de Bermingham Elsa Baillet Louise Le Guen
Chief Sustainability Officer Sustainability Manager Sustainability Analyst

Référents Sustainability

Jean-Baptiste Mathieu Léopold Prune Francesco
Bessiéres Pieronne Brichard Des Roches (ionzaga
Associé Directeur Associé Associée Associé

Andera Acto Andera Life Sciences  Andera Expansion Andera Infra Andera Midcap

andeld

Conseil de Surveillance

Supervise la stratégie Sustainability

(érance

Deéfinit la stratégie Sustainability

[quipe Sustainability
Déploie la stratégie Sustainability
A

_m_

v . v

Equipes Référents Sociétés de
d’investissement Sustainability portefeuille




FAIRE VIVRE LA
DURABILITE EN INTERNL:

ESG Week 2025

Andera Partners organise chague année une semaine dédiée a la
durabilité, avec un double objectif de sensibilisation et
d'approfondissement des connaissances.

Cette année encore, le programme a été riche avec
'organisation :

Atelier « Fresque du Climat » pour les nouveaux arrivants

Piece de théatre sur le collectif

Conférence sur le theme de « I'eau, le nouveau CO, ?», animée par une
économiste spécialiste du sujet

Rencontre avec les associations financées par la Fondation

Formations sur plusieurs thémes clés auprés des équipes
d'investissement

spectacle

Notre société de gestion

04

andeld

En complément de IlESG Week annuelle, nous organisons une formation
en ligne obligatoire. Cette formation est développée en interne et fait
l'objet de mises a jour annuelles. 2025 marquait la troisieme édition de la

formation.
formation modules participation
en ligne d'apprentissage

Scannez le OR code ci-dessus pour
visionner la vidéo de notre ESG
Week 2025

Nous veillons a ce que tous les nouveaux collaborateurs suivent la
formation Sustainability dés leur arrivée et les encourageons a visionner
les enregistrements des formations organisées lors de I'ESG Week.
Depuis 2024, l'équipe Sustainability s'est formée a l'animation de la
« Fresque du Climat », avec l'ambition de sensibiliser 100% des
collaborateurs. Des sessions sont organisées tout au long de I'année pour
sensibiliser les nouveaux arrivants.

» LA FRESQUE
"z DU CL A%A

41
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(‘()NSTRUIRF IJN (‘()l l F(‘Tll‘ UNE POLITIQUE DE RECRUTEMENT INCLUSIVE
’ : - / ARl RS Recours a des cabinets de recrutement externes tenus de

proposer une parité dans les candidatures.

|4
« Sensibilisation interne via ateliers et formations, notamment
lors de I'« ESG Week ».

* Recrutement paritaire.

UNE POLITIQUE D’'EVOLUTION AXEE SUR LA
Avec la signature de la Charte Parité de France Invest en VALORISATION DE COMPETENCES

2020, Andera Partners s'est engagée a atteindre 25 % de
femmes dans les comités d‘investissement et 40 % de
femmes dans les équipes d’investissement d’ici 2030,
et a pour cela mis en place un plan d'action détaillé.

* Mentorat a travers linitiative Level 20, et formations ciblées
pour les collaboratrices.

* Rémunérations et promotions basées sur des criteres
objectifs, encadrées par un Comité de Rémunération.

DES ACTIONS DE QUALITE DE VIE AU TRAVAIL

ATTENTIVE AUX ENJEUX DE GENRE

* Diagnostic sur la Qualité de Vie au Travail sur les perceptions
différenciées entre femmes et hommes.

* Mesures favorisant I'equilibre vie professionnelle / personnelle
(télétravail, creches, congé paternité).

UNE PARTICIPATION ACTIVE A LA DIFFUSION DE
BONNES PRATIQUES DANS LE SECTEUR

« Participation a l'initiative Level 20.

« Participation a des groupe de travail France Invest sur la
rétention des talents féminin.

* Interventions en écoles de commerce majoritairement
assurées par des collaboratrices ou bindmes mixtes. 42
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CONSIRUIRE UN COLLECTIF
PLUS EQUITABLE

Fvolution de la mixilé au sein d'Andera Partners depuis 2017

60 o 32,8% 35,0%
s o 290% 30,0%
50 : o 27,0% 27,0% 2810 %3 27’3% 29 0% 1270
. 25,0% 23.0% 235% ' 26,0%
40 22,0% 20,5% 0%
1B.8% 20.5%
11.1% s 20,0%
30
57
15,0%
20 1% =6 =6 .
25 34 10,0%
10 " 20 2 5,0%
0 0.0%
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Nombre de femmes %d?fem“ﬁes da.ns les % de femmes dans les équipes
chez Andera équipes d'investissement d'investissement, en moyenne au sein
chez Andera de la profession
De femmes parmi les FRANCE Lauréat des Grands Prix des

35 collaborateurs "W INVEST  Talents Féminins - Prix de la
recrutés en 2024 =iee=""" Gociété de Gestion

andeld

La politique de recrutement paritaire
déployée par
Andera Partners contribue a une
amélioration progressive et linéaire
- 46% des collaborateurs sont des
femmes, 33% au sein des équipes
d'investissement.

Andera Partners recrute
principalement a des échelons
opérationnels (analystes, managers)
et favorise les promotions internes,
ce qui se traduit par une diffusion
lente de [I'équilibre paritaire aux
echelons  supérieurs.  Toutefois,
la part des femmes au sein des
associés a nettement augmenté en5
années. Nous poursuivons nos
objectifs, encouragés par une
amélioration significative de la
féminisation de nos  équipes
dinvestissements : +15 points entre
2018 et 2024.
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ALIGNERNOS VALEURS AVECNOTRE PHILANTHROPIE Chiflres clés 2024

LA FONDATION
ANDERA PARTNERS

Depuis 2021, la Fondation Andera Partners agit a différents niveaux, a la fois a par notre société
travers du mécénat financier et du mécénat de compétences - via limplication
directe de ses équipes.

Cette initiative découle de la volonté d'Andera Partners d'avoir un impact plus

significatif sur son écosysteme et de rassembler ses communautés et équipes Abritée par la Fondation de France
autour de problématiques sociales et environnementales.

En étant abritée par la Fondation de France, la Fondation Andera Partners
mobilise son soutien autour de quatre thémes identifiés par la société de
gestion comme des priorités pour son engagement en faveur du
développement durable.

Comme les années précédentes, nos objectifs
demeurent inchangés :

Continuer a soutenir activement les associations que

PROTECTION DE nos accompagnons, B
ENVIRONNEMENT « SWI ooy

Renforcer limplication de nos collaborateurs autour des
quatre engagements de la Fondation.

Nos actions philanthropiques, combinées avec notre
stratégie d'investissement et d'accompagnement,
LUTTE CONTRE visent ainsi & maximiser notre impact sur la sociéte,

} , } et ce a tous les niveaux.
LES INEGALITES

[DUCATION @
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ALIGNERNOS VALEURS AVECNOTRE PHILANTHROPIE Membres externes

LA GOUVERNANCE
DE LAFONDATION

La Fondation a une structure de gouvernance composée de deux colleges
individuels. Le college A est composé de 5 salariés d'’Andera Partners, tandis
que le college B comprend 3 membres externes expérimentés et qualifiés qui
nous soutiennent dans nos initiatives.

Roxanne Crossley

Actuellement Acceleration Partner chez Daphni, Roxanne est
impliquée depuis 10 ans dans la coordination de projets, les
relations publiques et les relations avec les médias dans les
secteurs de I'environnement et du numérique.

Yves Gilberl
Responsable des partenariats au Campus de la transition,

Yves a plus de 20 ans d’expérience dans le développement
commercial et la création de partenariats stratégiques.

Marianne Pubill

Photographe depuis juillet 2024, Marianne bénéficie d'une
longue expérience professionnelle dans la gestion des
partenariats auprés de diverses associations : Culture'in the
City, Unis-Cités et plus reccemment Makesense.

En 2024, la gouvernance de la Fondation a été renouvelée et deux nouveaux
membres indépendants ont été accueillis : Marianne Pubill et Yves Gilbert.

Membres Andera Partners

Associé Chief Sustainability Officer Associé Chargée de Communication Directeur de participation
& Evénements Senior 45
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ALIGNER NOS VALEURS AVECNOTRE PHILANTHROPIE WhISQN
DES

LES ASSOCIATIONS SOUTENUES

Consultations par an

Pour la 5¢ année consécutive, Andera Partners soutient La Maison des
Femmes, un centre spécialisé pour les femmes de Seine-Saint-Denis, qui offre :

Une solution concréte a des Une unité du Centre hospitalier Un lieu de prise
problématiques spécifiques, de Saint-Denis, une structure en charge unique
qui touchent médico-sociale ou des soignants et innovant des
particulierement les femmes et des acteurs du monde de la femmes en
en situation de forte police, de la justice et du droit, difficulté ou
précarité et auxquelles les mais aussi des thérapeutes, des victimes de
structures médicales de plus artistes et des sportifs, cooperent violences.

grande envergure ne peuvent pour accompagner les patientes
pas répondre. vers la guérison et 'autonomie.

La Maison des Femmes intervient aussi dans les domaines de la prévention, de I'éducation et de la santé publique.
Dans le cadre de son partenariat avec La Maison des Femmes, Andera Partners soutient 'ouverture d'une nouvelle maison a Périgueux.

A t | ’| Article 1 ceuvre depuis 2004 en faveur des jeunes de milieux populaires, pour que l'orientation, la réussite
r IC e dans les études supérieures et linsertion professionnelle ne dépendent pas des origines sociales,
T St L économiques ou culturelles. Grace & 11 antennes régionales sur le territoire, Article 1T accompagne du

lycée au monde professionnel, les jeunes a travers 3 programmes :

lutter contre l'autocensure et ses etudes et construire son réaliser et révéler la richesse de
accompagner les lycéens projet scolaire et professionnel son parcours pour renforcer son
Jeunes dans le choix de leurs études. avec confiance et ambition. employabilité.
accompagnés
chaque année Depuis 2024, Andera Partners soutient I'association Article 14 travers du mécénat financier et de

compétences. 48
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entrepreneurs

200

Projets de
création
d’entreprise

GUSTAVE
ROUSSY-

CANCER CAMPUS /
GRAND PARIS

Femmesa
risque de cancer
duseinreguesa
Interception

&2
Fondée en 2008, HUP
accompagne les
entrepreneurs en situation de
handicap pour le succes de
leur entreprise, avec une

equipe de 180 entrepreneurs
et de consultants bénévoles.

il
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Depuis 2019, Andera Partners se mobilise chaque année pour realiser
le programme d‘accélération « HUP Académie », tant dans la
définition du programme, que dans le coaching individuel.
Dans le cadre de cet accompagnement, nos collaborateurs se sont
impliqgués dans de multiples projets obtention de garanties,
d'emprunt et d'un local, création de la structure juridique, définition
de l'offre, étude de marché d'un projet, etc.

En complément du mécénat financier et de compétences, Andera Partners met également a
disposition de l'association des services et biens matériels. A titre d'exemple, HUP organise
son séminaire au sein des locaux d'Andera Partners.

2024, Andera Partners  soutient

Premier centre européen de lutte contre le
cancer, quatrieme meilleur hopital de
cancérologie au monde, Gustave Roussy
est un institut de soins, de recherche et
d'enseignement, qui prend en charge des
patients atteints de tout type de cancer, a
tout age de la vie. Son expertise des
cancers rares et des tumeurs complexes
est internationalement reconnue.

Depuis
financierement le programme Interception, dont
ambition est de proposer une prévention
personnalisée aux personnes a risque augmenté
de cancer. L'objectif est de développer l'outil «
Scorisk », un outil en ligne gratuit pour les
professionnels de santé qui permet d'identifier en
quelques clics les situations a risque pour
plusieurs cancers, a laide de scores et
d'algorithmes validés, et de pouvoir adresser les
patients directement a un centre Interception.
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https://www.anderapartners.com/fr/
mailto:https://www.linkedin.com/company/anderapartners/mycompany/
mailto:https://twitter.com/AnderaPartners
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